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Приложение 2

Структурная модель Стратегии развития школы












Приложение 3
ПАМЯТКА

по составлению Стратегии развития школы
Стратегия развития школы (далее - СРШ) является основным стратегическим управленческим документом, регламентирующим и направляющим ход развития любого учреждения образования.
Стратегия развития школы составляется на 3 года.

Структура Стратегии развития школы:

1. Заявление на имя председателя областного Экспертного Совета о принятии материалов на рассмотрение.
2. Протокол заседания школьного методического совета о рассмотрении Стратегии развития школы.
3. Паспорт Стратегии развития школы.
	Наименование Стратегии развития школы
	

	Основание для разработки СРШ
	

	Дата и основание принятия решения о разработке и реализации СРШ
	

	Заказчик СРШ
	

	Разработчики СРШ
	

	Цель СРШ
	

	Стратегические направления СРШ
	

	Ожидаемые результаты СРШ
	

	Этапы и сроки реализации СРШ
	

	Организация и контроль исполнения СРШ
	

	Источники финансирования реализации СРШ
	


4. Информационная справка. Общая характеристика организации образования (далее - ОО). Особенности образовательного процесса ОО. Материально-техническое обеспечение ОО. Количественные и качественные показатели развития ОО. 
5. Проблемно-ориентированный анализ. Результаты SWOT анализа с определением сильных и слабых стороны ОО. Определение противоречий с выходом на конкретную стратегию ОО. Указать внутренние и внешние факторы, определяющие эффективность выбранной стратегии развития школы. 

6. Концепция развития школы. Противоречие, проблема, миссия, цели, задачи, принципы, ценности и ожидаемый результат ОО. Теоретико-методологические предпосылки разработки модели СРШ.
7. Характеристика управляющего объекта, коллегиальная функциональная направленность. Отразить особенности управления школой, представить модель управления школой.

8. Стратегические направления реализации СРШ. Указать основные направления стратегии развития ОО с последующим их описанием. Основные критерии стратегической реализации СРШ могут быть: процессуальный, системный, ситуационный.

Приложение 3А
	Эмблема школы
	План действий развития школы №___ _______района на 201___ - 201___ гг.

(План действий СРШ составляется на 3 года)

	Миссия
	

	Цель СРШ
	

	Стратегическое направление 1 
	

	Цель 1


	Задача 1:
Задача n: 

	
	Действие/мероприятие

 
	Ответственный за реализацию
	Ресурсы
	Мониторинг/сроки исполнения-промежуточные и конечный

(кто/как/когда?)
	Завершен к/

Прогресс (информация о завершении/неисполнении)

	1
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	Цель n
	Задача 1:
Задача n: 

	
	Действие/мероприятие
	Ответственный за реализацию
	Ресурсы
	Мониторинг/сроки исполнения-промежуточные и конечный

(кто/как/когда?)
	Завершен к/

Прогресс (информация о завершении/неисполнении)

	1
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	Стратегическое направление 2
	

	Цель 1
	Задача 1:
Задача n:

	
	Действие/мероприятие
	Ответственный за реализацию
	Ресурсы (человеческие и материальные)
	Мониторинг/сроки исполнения-промежуточные и конечный

(кто/как/когда?)
	Завершен к/

Прогресс (информация о завершении/неисполнении)

	1
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	Цель 1
	Задача 1:
Задача n:

	
	Действие/мероприятие
	Ответственный за реализацию
	Ресурсы (человеческие и материальные)
	Мониторинг/сроки исполнения-промежуточные и конечный

(кто/как/когда?)
	Завершен к/

Прогресс (информация о завершении/неисполнении)

	1
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	Стратегическое направление n

	

	Цель 1
	Задача 1:
Задача n:

	
	Действие/мероприятие
	Ответственный за реализацию
	Ресурсы (человеческие и материальные)
	Мониторинг/сроки исполнения-промежуточные и конечный

(кто/как/когда?)
	Завершен к/

Прогресс (информация о завершении/неисполнении)

	1
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	Цель n
	Задача 1:
Задача n:

	
	Действие/мероприятие
	Ответственный за реализацию
	Ресурсы (человеческие и материальные)
	Мониторинг/сроки исполнения-промежуточные и конечный

(кто/как/когда?)
	Завершен к/

Прогресс (информация о завершении/неисполнении)

	1
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	



Примечание: за основу таблицы использован материал, предоставленный филиалом «Назарбаев Интеллектуальная школа химико-биологического направления г.Караганды»
Приложение 3Б
	Эмблема школы
	План мероприятий школы №___ 
_______района на 201___-201___ гг.

(План мероприятий СРШ составляется на 1 год)

	№
п/п
	Мероприятие
	Сроки проведения
	Ответственные
	Участники
	Ожидаемый результат

	
	Наименование 
	Форма 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


(Образец лицевой стороны титульного листа стратегии развития школы) 
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_______Кожахметова Г.Ш.                                     «____»______2015 год
«____»____________ 2015 год  
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Секретарь: 
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                           подпись
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Секретарь: 
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Должность ________________ ФИО
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Приложение 4
ПАМЯТКА

по составлению концепции кафедры для колледжей, инновационных школ
Концепция кафедры должна отражать основные концептуальные положения деятельности школьной кафедры, ее специфику, степень обновления приоритетных направлений, зафиксированных в положении о кафедре.

Состав и структура концепции кафедры  определяется на основе проблемно-ориентированного анализа деятельности кафедры.

Структура концепции кафедры.
· Основные подходы и приоритетные направления деятельности кафедры (проблема кафедры по текущим годам).

· Миссия кафедры.
· Цели и задачи деятельности кафедры.
· Гипотеза.

· Методическая работа кафедры.
· Научно-исследовательская работа кафедры.

· Основные функции кафедры.

· План работы кафедры:

1. Документы перспективного планирования.
2. Документы текущего планирования.
· Отчетные документы.
· Новые модернизированные учебные программы (авторские, факультативные и курсы по выбору).

· Организация УВП (план внеклассной и кружковой работы).

· Описание и апробирование новых педагогических технологий.

· Индивидуальные планы работы преподавателей.

· Должностные обязанности и права заведующего кафедрой.

· Связь кафедры с вузами и организациями образования.

· Научно-методическая продукция кафедры.

· План-график научной и методической работы кафедры.

· Материально-техническая база кафедры. Обеспеченность литературой.

· Оценка полноты и целостности концепции кафедры.

· Недостатки, ошибки, замечания, предложения.

· Заключение (либо концепция пригодна, либо непригодна, или пригодна при устранении каких-то конкретных замечаний).

Приложение 5
ПАМЯТКА

по составлению программы опытно-экспериментальной работы

организаций образования разного типа

Структура программы опытно-экспериментальной работы (далее – программа ОЭР)
1. Заявление 

2. Протокол 

3. Паспорт программы
	Наименование программы
	

	Основание для разработки
	

	Дата и основание принятия решения о разработке и реализации программы
	

	Разработчики
	

	Координаторы программы ОЭР
	

	Цель программы ОЭР
	

	Необходимые ресурсы 
	

	Ожидаемые результаты программы ОЭР
	

	Этапы и сроки реализации программы ОЭР
	


Пояснительная записка

4. Актуальность программы ОЭР.

5. Проблема программы ОЭР - ситуация, при которой профессиональных знаний оказывается недостаточно для успешного продолжения деятельности, порождает необходимость искать ответ на вопрос: что нужно изучить из того, что раньше не было изучено?
6. Противоречие программы ОЭР - то, что мешает исследователю, его деятельности, не позволяет ему достигнуть желаемого результата - возникает в проблемной ситуации и порождает потребность в эксперименте (исследовании).
7. Объект программы ОЭР - педагогическое или методическое пространство, область, в границах которой находится то, что будет изучаться. Основной вопрос, определяющий объект исследования - что исследуется? Им может быть образовательный процесс, взаимодействие между учителем и учениками и т.д.

8. Предмет программы ОЭР - конкретизация того, на что направлено педагогическое или методическое воздействие - на какие свойства, связи, отношения.
9. Педагогическая цель эксперимента - положительные изменения в ученике, появившиеся благодаря комплексу педагогических воздействий.
10. Задачи опытно-экспериментальной работы - требуют ответа на вопрос, какие промежуточные результаты нужно получить, чтобы достичь цели и какие шаги нужно сделать при этом? Задачи эксперимента (исследования) - это конкретизированные по отношению к общей частные цели эксперимента. Они определяют веер подпроблем, которые нужно решить в ходе эксперимента.
11. Гипотеза опытно-экспериментальной работы - особенность педагогических (методических) воздействий, за счет которых экспериментатор хочет получить планируемый результат обучения и воспитания. 
12. Критерии оценки ожидаемых результатов отвечают на вопросы: с помощью каких признаков будут отслеживаться изменения у учащихся, происходящие благодаря применяемым исследователем экспериментальным материалам (программам, методикам, дидактическим принципам, совокупности педагогических или методических приемов и пр.)? По каким параметрам будет оцениваться эффективность разработанных экспериментальных (исследовательских) материалов?
13. Диагностический инструментарий - средства оценивания результатов эксперимента (исследования). Ими могут быть: анкеты, тесты, контрольные работы, вопросы для интервью и пр., содержательной частью которых являются выделенные ранее критерии. При разработке диагностического инструментария исследователь отвечает на вопрос: “С помощью чего будет осуществляться контроль за результатами?”
Раздел 1. 

Теоретико-методологические предпосылки программы ОЭР. Модель  ОЭР,

1. Ограничения, риски и компенсации.
2. Этапы эксперимента и сроки эксперимента (исследования) - определяют части эксперимента, промежуточные результаты и последовательность их достижения, время начала эксперимента и предполагаемого завершения.
	Этапы и сроки 

(на 3 года)
	Задачи этапа
	Методы решения задач
	Ожидаемый результат

	I Теоретический этап

(сроки этапа: 201_ – 201_гг.)
	
	
	

	II Подготовительный этап

(сроки этапа: 201_-201_гг.)
	
	
	

	III Формирующий этап

(сроки этапа: 201_-201_гг.)
	
	
	

	IV Обобщающий этап

(сроки этапа:

(201_-201_гг.)

	
	
	


Раздел 2.

План реализации программы исследования (эксперимента) в текущем учебном году
(представляет собой комплекс мероприятий по решению каждой задачи текущего этапа).
	Направления экспериментирования
	Задачи
	Действия, мероприятия
	Ответственный исполнитель
	Сроки исполнения
	Форма представления результата

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Глоссарий ОЭР.

Список литературы
Приложение 5А

РЕЦЕНЗИЯ

на программу опытно - экспериментальной работы

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
(тема ОЭР и организация образования)

1.  Научно-методический уровень опытно-экспериментальной работы.
2.  Степень новизны опытно-экспериментальной работы:

2.1. Наличие или отсутствие аналогов в системе образования.
2.2. Масштаб вызываемых ею преобразований. 

2.3. Отношение опытно-экспериментальной  работы к предшествующим инновациям. 

3. Научность опытно-экспериментальной работы. 

4.
Степень актуальности опытно-экспериментальной работы. 

5.
Объект и предмет исследования.
6.
Задачи и этапы эксперимента.
7.
Участники эксперимента.
8.
База эксперимента.
9.
Педагогическая цель.
10.
Экспериментальная цель.
11.
Критерии и показатели ожидаемых результатов.
12.
Гипотеза эксперимента.
13.
Комплекс необходимых условий для проведения опытно-экспериментальной работы.
14.
Методы исследования и методы диагностики ожидаемых результатов.   

15.
Психолого-педагогическое обоснование  экспериментальной деятельности.
16.
Формы и способы представления (апробации) промежуточных и итоговых результатов работы.
17.
Риски, негативные последствия опытно-экспериментальной работы.
18.
Оценка внутреннего единства и характеристика методологической основы системы работы.
19.
Соответствие требованиям к оформлению.
20.
Недостатки и замечания по содержанию опытно-экспериментальной работы.
21.
Выводы и рекомендации по использованию программы опытно-экспериментальной работы.
Рецензент:

Должность с указанием                                                                                                                               
наименования организации,

учёной степени, учёного звания ______________________ ФИО
                                                               подпись, дата
 (Образец лицевой стороны титульного листа программы опытно-экспериментальной работы) 

Управление образования Карагандинской области

Учебно-методический центр развития образования Карагандинской области
Наименование организации образования

Согласовано                                                              Утверждаю
Директор                                                                   Руководитель
учебно - методического центра                                управления образования
развития образования                                              Карагандинской области
Карагандинской области                                         _____ Аймагамбетов А.К                                   
_______Кожахметова Г.Ш.                                     «____»________2015 год
«____»____________ 2015 год  
ПРОГРАММА

опытно-экспериментальной работы

                                    по теме: 
Караганда 2015 
(Образец оборотной стороны титульного листа программы опытно-экспериментальной работы) 

Автор идеи: 

Директор ________________  ФИО
                      подпись
Разработчик:

Заместитель директора________________ ФИО

                                                подпись 

Научный руководитель: ________________ ФИО, должность с указанием 
                                                     Подпись             
наименования организации,   учёной степени, учёного звания (при наличии).
Консультант: ________________ ФИО, должность с указанием 
                                  подпись 

наименования организации,     учёной степени, учёного звания (при наличии).
Участники эксперимента: Педагогический коллектив школы №____

Рецензенты:

ФИО, должность с указанием наименования организации,

                          учёной степени, учёного звания (при наличии).
ФИО, должность с указанием наименования организации,

                          учёной степени, учёного звания  (при наличии).     

Рекомендовано Методическим Советом организации образования

Протокол № _______от  «____»___________ 201__г

Секретарь: 

Должность ________________ ФИО

                           подпись
Рекомендовано Методическим Советом рай (гор) ОО


Протокол № _______от  «____»___________ 201__г

Секретарь: 

Должность ________________ ФИО

                            подпись
Рекомендовано Областным Экспертным Советом

Протокол № _______от  «____»___________ 201__г

Секретарь: 

Должность ________________ ФИО

                             подпись
Приложение 5Б
Требования к информационно-аналитическим отчетам организаций образования, занимающихся научно-инновационной деятельностью

Отчет о научно-инновационной деятельности – научно-инновационный документ, который содержит систематизированные данные об инновационно-исследовательской работе, описывает состояние научно-инновационной проблемы, процесс и/или результаты инновационного исследования. 

Структурные элементы отчета:
- титульный лист;

- список исполнителей;

- реферат;

- введение;

- содержание;

- нормативные ссылки;

- определения;

- обозначения и сокращения;

-  основная часть;

- заключение;

- список использованных источников;

- приложения.

Обязательные структурные элементы выделены полужирным шрифтом. Остальные структурные элементы включают в отчет по усмотрению исполнителя инновационной работы с учетом раздела  «Требования к содержанию структурных элементов отчета».

Требования к содержанию структурных элементов отчета
Титульный лист 

1. Титульный лист является первой страницей отчета об инновационной работе и служит источником информации, необходимой для обработки и поиска документа. 

2. На титульном листе приводят следующие сведения:

- наименование вышестоящей организации;

- наименование организации-исполнителя инновационной работы;

- грифы согласования и утверждения;

- наименование работы;

- наименование отчета;

- вид отчета (заключительный, промежуточный);

- регистрационный номер договора (если есть);

Оборотная сторона титульного листа

1. Список исполнителей 

1.1. В список исполнителей должны быть включены фамилии и инициалы, должности, ученые степени, ученые звания руководителей инновационной работы, ответственных исполнителей, исполнителей и соисполнителей, принимавших творческое участие в выполнении работы. 
3. Рецензенты. 

4. Информация о рассмотрении на методическом совете организации образования, отдела образования, областном экспертном совете

Текст реферата должен отражать:

- объект исследования или разработки;

- цель работы;

- метод или методологию проведения работы;

- результаты работы;

- основные структурные, технологические и функциональные характеристики;

- степень внедрения;

- рекомендации по внедрению или итоги внедрения результатов инновационной работы;

- область применения;

- эффективность или значимость работы;

- прогнозные предположения о развитии объекта исследования.

Если отчет не содержит сведений по какой-либо из структурных частей реферата, она опускается, при этом последовательность изложения сохраняется. 

Содержание

1. Содержание включает введение, наименование всех разделов, подразделов, пунктов (если они имеют наименование), заключение, список использованных источников и  приложения. 

2. При составления отчета, состоящего из двух и более частей, в каждой из них должно быть свое содержание. При этом, в первой части помещают содержание всего отчета с указанием номеров частей, в последующих – только содержание соответствующей части. Допускается в первой части вместо содержания последующих частей указывать только их наименования. 

3. В отчете об инновационной работе должно быть не более 10 страниц. 

Введение

1. Введение должно содержать оценку современного состояния решаемой научно-инновационной проблемы, основание и исходные данные для разработки темы, обоснование необходимости проведения инновационной  работы, сведения о планируемом научно-инновационном уровне разработки, аналитический обзор известных теоретических и практических результатов исследований по теме инновационной работы и выводы из них, сведения о диагностическом обеспечении инновационной работы. Во введении должны быть показаны актуальность и новизна темы, связь данной работы с другими инновационными работами. 

2. Во введении промежуточного отчета по этапу инновационной работы должны быть приведены цели и задачи этапа исследований, их место в выполнении инновационной деятельности в целом. 

3. Во введении информационно-аналитического отчета об инновационной деятельности помещают перечень наименований всех подготовленных промежуточных отчетов по этапам и их регистрационные номера.

Основная часть 

1. В основной части отчета приводят данные, отражающие сущность,  методику и основные результаты выполненной инновационной работы.

2. Основная часть должна содержать:

а) выбор направления исследования, включающий обоснование направления исследования, методы решения задач  и их сравнительную оценку, описание выбранной общей методики проведения инновационной деятельности; 

б) процесс теоретических и /или/ экспериментальных исследований, включая определение характера и содержания теоретических исследований, методов исследования, методы расчета. Обоснование необходимости проведения экспериментальных работ, принципы действия разработанных объектов, их характеристика;

в) обобщение и оценку результатов исследования, включающих оценку полноты решения поставленных задач и предложения по дальнейшим направлениям работ. Оценку достоверности полученных результатов и их сравнение с аналогичными результатами отечественных и зарубежных работ, обоснование необходимости проведения дополнительных исследований, отрицательные результаты, приводящие к необходимости прекращения дальнейших исследований. 

 Заключение 

Заключение должно содержать:

- краткие выводы по результатам выполнения инновационной работы или отдельных её этапов;

- оценку полноты решения поставленных задач;

- разработку рекомендаций и исходных данных по конкретному использованию результатов инновационной работы;

-  оценку эффективности внедрения;

- оценку на научно-инновационном уровне выполнения исследовательской работы в сравнении с лучшими достижениями в данной области.

 Приложение

В приложение рекомендуется включать материалы, связанные с выполнением инновационной работы, которые по каким-либо причинам не могут быть включены в основную часть. 

В приложение могут быть включены:

- промежуточные результаты исследований;

- протоколы рассмотрения промежуточных результатов инновационной работы на заседаниях методических объединений учителей и кафедр;

- описание методов исследований и диагностики, применяемых в ходе инновационной работы;

- заключение экспертизы;

- инструкции, методики, разработанные в процессе инновационной работы;

- иллюстрации вспомогательного характера;

- копии заданий, программы работ, договора или другие исходные документы для выполнения инновационной работы;

- протокол рассмотрения выполненной инновационной работы на научно-методическом совете;

- отчеты о внедрении результатов инновационной работы и др.   

Приложение 5В
РЕЦЕНЗИЯ 

на информационно-аналитические  отчеты организаций образования, занимающихся   инновационной деятельностью

1.   Организация образования

2.   Тема инновации

3.   Автор

4.
На решение каких противоречий и проблем практики образования направлена инновация? 

5.
В чём суть инновационной идеи? 

6.
Педагогическая и экспериментальная цели инновации.
7.
Задачи опытно-экспериментальной работы в целом и текущего этапа.
8.
Положения инновации/гипотезы, выносимые на защиту и апробируемые на текущем этапе опытно-экспериментальной работы.
9.
Описание ожидаемых результатов.
10.
Критерии оценки ожидаемых результатов и диагностический инструментарий, используемые в программе мониторинга результатов инновационной деятельности.
11.
Анализ какого этапа инновационной деятельности представлен в информационно-аналитическом  отчёте?

12.
Степень реализации плана инновационной деятельности за отчётный период?

13.
Обоснование подхода (методологии, методики, способа, средств, опыта), выбранного для решения поставленных задач и достижения ожидаемых результатов.
14.
Анализ полученных результатов.
15.
Формулировка выводов и рекомендаций исследования (на основе выявленного несоответствия  между ожидаемыми и полученными результатами)
16.
На какие литературные источники, теоретические подходы и авторов ссылаются инноваторы при осуществлении анализа результатов инновационной  деятельности.
17.
Выводы и рекомендации по организации, содержанию и результативности инновационной работы в целом /данного этапа.
Рецензент:

Должность с указанием

наименования организации,

учёной степени, учёного звания ______________________ ФИО
                                                               подпись, дата
(Образец лицевой стороны титульного листа  информационно-аналитического отчета)

Управление образования Карагандинской области

Учебно-методический центр развития образования Карагандинской области

Наименование организации образования
Согласовано                                                                 Утверждаю

Директор                                                                       Руководитель

учебно-методического центра                                    управления образования

развития образования                                                  Карагандинской области

Карагандинской области                                              _____Аймагамбетов А.К.   

 ________Кожахметова Г.Ш.                                      «___» ________ 2015 год
«___» _________ 2015 год                                                              

Информационно-аналитический отчет (заключительный)

о результатах реализации программы опытно-экспериментальной работы  по теме: 
регистрационный номер договора (если есть)

Караганда 2015
(Образец оборотной стороны титульного листа информационно-аналитического отчета)

Список исполнителей 

(В список исполнителей должны быть включены фамилии и инициалы, должности, ученые степени, ученые звания руководителей инновационной работы, ответственных исполнителей, исполнителей и соисполнителей, принимавших творческое участие в выполнении работы) 

Рецензенты:

ФИО, должность с указанием наименования организации,

                          учёной степени, учёного звания (при наличии).
ФИО, должность с указанием наименования организации,

                          учёной степени, учёного звания  (при наличии).
Рекомендовано Методическим Советом организации образования

Протокол № _______от  «____»___________ 201__г

Секретарь: 

Должность ________________ ФИО

                           подпись
Рекомендовано Методическим Советом рай (гор) ОО


Протокол № _______от  «____»___________ 201__г

Секретарь: 

Должность ________________ ФИО

                             подпись
Рекомендовано Областным Экспертным Советом

Протокол № _______от  «____»___________ 201__г

Секретарь: 

Должность ________________ ФИО

                            подпись
(Образец лицевой стороны титульного листа  информационно-аналитического отчета)

Управление образования Карагандинской области

Учебно-методический центр развития образования Карагандинской области

Наименование организации образования
Согласовано                                                                 

Директор                                                                       
учебно-методического центра                                    
развития образования                                                  

Карагандинской области                                           

 ________Кожахметова Г. Ш.                                      

«__ »  _________2015 год                                                               

Информационно-аналитический отчет (промежуточный)

о результатах реализации программы опытно-экспериментальной работы  по теме: 
регистрационный номер договора (если есть)

Караганда 2015

(Образец оборотной стороны титульного листа информационно-аналитического отчета)

Список исполнителей 

(В список исполнителей должны быть включены фамилии и инициалы, должности, ученые степени, ученые звания руководителей инновационной работы, ответственных исполнителей, исполнителей и соисполнителей, принимавших творческое участие в выполнении работы) 

Рецензенты:

Фамилия И.О., должность с указанием наименования организации,

                          учёной степени, учёного звания (при наличии).
Фамилия И.О., должность с указанием наименования организации,

                          учёной степени, учёного звания  (при наличии).
Рекомендовано Методическим Советом организации образования

Протокол № _______от  «____»___________ 201__г

Секретарь: 

Должность ________________ ФИО

                           подпись
Рекомендовано Методическим Советом рай (гор) ОО


Протокол № _______от  «____»___________ 201__г

Секретарь: 

Должность ________________ ФИО

                    подпись
Рекомендовано Областным Экспертным Советом

Протокол № _______от  «____»___________ 201__г

Секретарь: 

Должность ________________ ФИО

                     подпись
Приложение 6
Требования к построению учебных программ
Структура учебной программы
· Пояснительная записка с указанием целей и задач программы.
· Содержание учебных тем и объем учебных часов.
· Требования к знаниям и умениям учащихся.
· Межпредметные связи.
· Методическое и материально-техническое обеспечение программы.
· Рекомендуемая литература.
В помощь составителю учебной программы:
1. Вопросы, которые должна раскрывать представленная программа (пособие):

· Почему возникла потребность в создании иной, новой учебной программы?

· На основании чего создана предлагаемая программа? (т.е. на основе только собственных подходов или модернизации существующих).

· В чем отличие разработанной программы от существующих, в чем ее особенность и оригинальность?

· Обеспечивает ли реализация предложенной программы обязательные требования Государственного общеобязательного стандарта образования?

· Какие конкретно новые результаты будут достигнуты при работе по данной программе?

· За счет какой ориентации, направленности содержания программы предлагается обеспечить достижение желаемых новых результатов?

· Какие особые трудности возможны при реализации новой программы и как предполагается их преодолевать, предупреждать, компенсировать?

· Сопровождается ли данная программа другими компонентами учебно-методического комплекса? (т.е. соответствующие учебные пособия, методические разработки, задачники и т.п.)

· Какие педагогические технологии, формы организации занятий, методы, приемы, средства обучения оптимальны для реализации данной программы? 
· Готовы ли разработчики программы к эффективному применению?

· Как предполагается осуществить опытно-экспериментальную проверку предлагаемой инновационной программы в школе (т.е. имеются в виду разработанные системы контроля, срезов, заданий и проверочных работ, а также тестов).

· Критерии количественной и качественной оценки результатов обучения.

(Образец оформления титульного листа учебных программ)
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Приложение 6А
Требования к учебно-методическим пособиям
Все типы методических пособий призваны содействовать повышению доступности преподавания, устранению перегрузки школьников учебной работой.

Достижение этой цели обеспечивают краткость, точность, ясность и живость изложения, совершенствование методического аппарата. Стиль и язык методических пособий должны быть более доступными, позволяющими педагогам лучше учесть конкретные условия и возможности, свои собственные сильные стороны.

Структура учебно-методических пособий:

· Введение

· Пояснительная записка

· Содержание 

· Вывод

· Приложение

· Список литературы

По функциональным особенностям различают:

1. Пособия, посвященные теории изучаемого предмета, предполагающие:

· усиление методологического анализа тех или иных научных проблем;

· раскрытие межнаучных связей при описании конкретных научных проблем, включая  открытия на стыках наук;

· отражение новейших достижений науки и техники.

2. Пособия по общим вопросам методики, в которых предполагают:
· раскрытие задач повышения научного и идейного уровня изучения данного предмета, пути усиления практической направленности преподавания, мировоззренческого воспитания учеников;
· расширение возможностей учителей в выборе оптимальных методов, форм и средств обучения, в применении компьютеров в обучении;
· рекомендации о методах и подходах к преодолению причин отставания школьников в учебе, выявлении их интересов;
· рекомендации по формированию у учеников общеучебных умений и навыков: навыков работы с книгой, приемов самостоятельной учебно-познавательной деятельности и самоконтроля в процессе учения, специальных практических умений;
· отражение межпредметных связей.
3. Пособия по методике изучения отдельных тем и разделов по предмету, которые должны содержать:

· учет и использование рекомендаций современной дидактики об интенсификации и оптимизации учебно-воспитательного процесса, применении их в единстве;
· учет основных функций элементов УМК, содействующих эффективности организации учебной деятельности учащихся. 

Требования к УМП:

1. наличие заданий, самостоятельное выполнение которых повышает познавательную активность школьников в процессе подготовки к усвоению нового материала;
2. наличие заданий, самостоятельное выполнение которых повышает познавательную активность школьников в процессе ознакомления их с новыми  правилами, понятиями, законами;
3. наличие заданий, выполнение которых прививает учащимся умения обосновывать свои практические действия в процессе пробных и тренировочных упражнений;
4. наличие заданий, требующих от учащихся повторения приобретенных знаний, умений и навыков в связи с усвоением нового материала, нацеливающих учащихся на их развитие;
5. наличие заданий творческого характера, формирующих у учащихся сложные умения излагать письменно свои мысли, увеличивающих удельный вес самостоятельной деятельности, творческой активности учащихся.
(Образец лицевой стороны титульного листа учебно-методических пособий)
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Приложение 7
Согласовано
Директор

Филиала ЦПМ г.Караганды
_____________Сурначева О.Г. 
ПАМЯТКА

по экспертизе программного плана развития Ведущих школ
Экспертиза программного плана развития Ведущих школ (далее – ППР ВШ) проводится с целью определения соответствия представленных материалов Конституции РК, Конвенции о правах ребенка, закону РК «Об образовании» и основным нормативным требованиям. 

Программный план развития Ведущих школ составляется на 3 года.

Структура программного плана развития Ведущих школ:

1. Заявление на имя председателя областного Экспертного Совета о принятии материалов на рассмотрение.
2. Протокол заседания школьного методического совета о рассмотрении ППР ВШ.
3. Паспорт ППР ВШ.
	Наименование ППР ВШ
	

	Основание для разработки 
	

	Государственный заказчик
	

	Дата и основание принятия решения о разработке и реализации программы
	

	Разработчики
	

	Координатор ППР ВШ
	

	Цель ППР ВШ
	

	Стратегические задачи ППР ВШ
	

	Ресурсы
	

	Ожидаемые результаты 
	

	Этапы и сроки реализации ППР ВШ
	


4. Информационная справка. Должна отражать: 

· численность учащихся;

· число смен с указанием классов по сменам;

· число классов по ступеням образования или по параллелям;
· количество учителей (общее и дифференцированное по образованию, квалификационным разрядам, почетным званиям, стажу работы, полу и другим характеристикам);

· средний возраст учителей;

· режим школы (например, пятидневка с шестым развивающим днем или без него, школа полного дня и др.);

· продолжительность уроков по классам;

· состояние материально-технической базы (спортзалы и площадки, стадион, актовый зал (указать число мест), киноустановки, столовая (указать число мест), количество и оснащенность кабинетов, фонд библиотеки (число экземпляров справочной, художественной, научно-популярной, методической и учебной литературы), стоматологический, физиотерапевтический и другие кабинеты и т.д.);

· характеристика внеурочной воспитательной работы (какие художественные, спортивные, музыкальные школы, студии и клубы, секции действуют на базе школы);

· краткие сведения об истории, традициях, наследии школы;

· характеристика контингента (по полу, социальному составу семей, национальности, здоровью, успешности в учебе и другим важным для программы параметрам);

· характеристика социума;

· наличие (или отсутствие) творческих контактов с учеными, научными центрами, кафедрами вузов, УМЦ РО и др.;

· краткие итоги учебно-воспитательного процесса за последний учебный год по ступеням, параллелям, классам или циклам предметов и (если было исследовано) динамика результатов за последние годы, а также другие данные анализа учебно-воспитательного процесса и его результатов;

· характеристика наиболее сильных сторон и ярких достижений школы, т.е. того, что она умеет делать лучше других, чем она сильна (что в современной теории управления менеджменте - называют конкурентным преимуществом школы);

· характеристика управляющей системы школы (органиграмма, функционал, организационный механизм).

5. Аналитическая записка ППР ВШ.
6. Актуальность ППР ВШ. Определение исходной базы для разработки путей развития ППР ВШ. Должны быть выделены сильные и слабые стороны школы и дан ответ на вопрос: что следует изменить, чтобы в будущем школа могла удовлетворять требованиям, которые к ней будут предъявляться.
7. Анализ состояния школы. Должен отражать полноту выделенных значимых проблем; конкретность определения проблем (уровень структурированности проблем должен быть таким, чтобы можно было переходить к поиску идей их решения без дальнейшего расчленения проблемы на более мелкие части); обоснованность оценок значимости выделенных проблем; прогностичность анализа (ориентированность анализа на только на требования настоящего, но и прогнозируемого будущего).
Анализ учебно-воспитательного процесса должен оценить степень влияния каждого недостатка (по шкале: «сильно», «средне» и «слабо») и выделить не более трех (в исключительных случаях - не более пяти) в качестве основных причин неудовлетворительности данного результата. 

Анализ условий. Должен отражать «Недостатки каких условий являются причинами дефектов учебно-воспитательного процесса?». Недостатки учебно-воспитательного процесса и условий могут входить в структуру проблем. Поэтому, завершая проблемный анализ состояния школы, разработчики программы должны выделить перечень недостатков, устранение которых является наиболее актуальным.

8. Концептуальные основы ППР ВШ. Построение образа того, какой должна будет стать школа в результате осуществления ППР ВШ, т.е. призвана определить ее желаемое будущее. Концепция должна содержать основания, ценности разработки концепции. Там, где есть опора на научные концепции, необходимо затем их пояснить с указанием авторов.
Искомые идеи должны определять, какие изменения содержания, организации и технологии учебно-воспитательного процесса позволят устранить несоответствие фактических и желаемых результатов на выходе школы.

При формировании концепции будущего школы разработчики программы должны уточнить свое понимание «миссии» именно этой школы - иначе говоря, определить, на реализацию какой части общего социального заказа к образованию она ориентируется. Концепция ППР ВШ должна состоять из двух взаимосвязанных частей:

· характеристики (описания) нового управляемого объекта;

· характеристики управляющей системы новой школы;
· описание модели школы, которая позволит выпустить такого выпускника (эта модель разбивается на два русла - один, связан с государственным каналом и нормативами, другой – с индивидуальностью школы).
9. Цели и задачи ППР ВШ.
10. Стадии разработки ППР ВШ. 

· Подготовительный. 

· Разработка.

· Принятие решения, экспериментирование.

11. Программный план

· Цели первого этапа программы.

· План действий на период - _____

12. Ожидаемые результаты ППР ВШ.

Основные подходы к написанию ППР ВШ:

· системный подход;

· проектный подход;

· программно-целевой подход; 

· стратегический подход к планированию;

· информационно-аналитический подход;

· прогностический подход.

Функции ППР ВШ:

· нормативная (обязательное выполнение в полном объеме ППР ВШ);
· целеполагание (определение ценности и цели, ради достижения которых ППР ВШ введена в организации образования);
· перспективная; 
· процессуальная (логическая последовательность мероприятий по развитию школы, организационные формы и методы, средства и условия процесса развития);
· оценочная (выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации ППР ВШ).
Требования к ППР ВШ:

· реалистичность (то, что соответствует реальным возможностям);

· авторский характер;
· индивидуальность; 

· связность;
· ясность;
· корректность терминов;

· обозримость программы;

· информативность; 

· грамотное оформление.

Приложение 8
Памятка

по обобщению передового педагогического опыта

	Педагогический опыт
	Результат организованного целенаправленного педагогического процесса, направленного на  образование (обучение, воспитание, развитие) личности обучающегося.

	Передовой педагогический опыт
	Высокое мастерство педагога,  педагогическая практика, содержащая в себе элементы творческого поиска, новизны, оригинальности, которая дает высокий устойчивый педагогический результат.

	Обобщение передового педагогического опыта
	Изучение и анализ состояния результативного образовательного процесса, выводы которого оформлены в виде педагогических идей или педагогической системы.


Критерии обобщения передового педагогического опыта:

· актуальность, направленность на реализацию стратегических направлений развития системы образования РК;

· высокие результаты образования соответствующие требованиям современной казахстанской модели образования: социализация обучающихся; ключевые компетентности; результаты внешней оценки качества; 

· оптимальность, достижение более высоких результатов при экономной затрате сил и времени;

· стабильность, устойчивость и постоянство успехов образовательного процесса;

· новизна, творческий уровень исследования, педагогического эксперимента.

Передовой педагогический опыт может быть рекомендован для экспертизы:

· методическими объединениями (педагогическими советами) областных организаций образования;

· районными, городскими методическими кабинетами (центрами);

· организационными комитетами (жюри) областных педагогических и профессиональных конкурсов (Премия Акима Карагандинской области в сфере образования и т.д.).
Содержание и порядок документов:
· ходатайство о рассмотрении материалов обобщения опыта областным Экспертным Советом;

· выписка из протокола заседания методического объединения (педагогического совета), методического кабинета (центра) об обобщении опыта;
· описание опыта;

· приложения;
· рецензия на материалы опыта.
Областной Экспертный Совет имеет право запросить дополнительные материалы.

Экспертиза материалов передового педагогического опыта проводится методистами центра. При необходимости к изучению материалов могут привлекаться независимые эксперты.

Материалы, поданные на рассмотрение областного Экспертного Совета, не возвращаются.
Приложение 8А
Структура описания опыта работы

1. Сведения об авторе опыта (Ф.И.О., место работы, педагогический стаж,  преподаваемые предметы, специальность, контактный телефон).

2. Тема опыта (конкретность формулировки, корректное использование педагогических и психологических терминов).

3. Актуальность опыта (какие противоречия и затруднения, встречающиеся в массовой практике, успешно решаются в опыте.)

4. Теоретическое обоснование опыта (научные идеи, использованные или  разработанные автором опыта).

5. Педагогическая идея (выделение главного, наиболее существенного в деятельности педагога).

6. Цели и задачи педагогической деятельности (анализ соответствия целей и задач опыта социальному заказу общества).
7. Новизна.
8. Практическая значимость.
9. Организация образовательного процесса:
· Формы, методы и средства образовательного процесса, их оптимальный выбор в соответствии с поставленными целями и задачами
10. Содержание образования. 

· Надо отразить последовательность действий - осознание цели, изучение состояния  постановки задач, подбор форм, методов, средств, планирование, применение, подведение итогов, анализ, корректировка. Последовательность применения основных приемов, форм в контексте общей логики педагогических действий. Раскрывая технологию опыта, педагогические действия преподавателя надо соотносить с конкретными условиями, в которых эти действия предпринимаются. Поэтому в описании не обойтись без примеров, без приведения конкретных педагогических фактов.
· Организация учебно-воспитательного процесса.
· Способ включения обучающихся в учебную деятельность.
· Соответствие организации поставленным целям и задачам.
· Обоснование причин изменений в содержании образования.
· Описание приемов изменения содержания образования (по стержневым линиям учебного курса, введение деятельностного компонента содержания образования, введение гуманитарных аспектов содержания естественнонаучных предметов и т. п.).
· Соответствие содержания поставленным целям и задачам.

· Длительность работы над опытом (с момента обнаружения противоречия между желаемым состоянием и действительным до момента выявления результативности опыта).

· Диапазон опыта (отдельная педагогическая ситуация, урок, система уроков, система внеклассной работы, с единой системой урок – внеклассная работа, лекционно-семинарской системой, с системой внеучебной работы, с организацией воспитательной системы и т. п.).
11. Результативность опыта (результативность образовательного процесса, преимущества опыта по сравнению с другими методами, условия достижения результатов, стабильность результатов (не менее 3-х лет)
Необходимо отразить степень влияния на:

· уровень воспитанности обучающихся;
· уровень обученности обучающихся;
· развитие личности обучающихся и т.д.

Результативность опыта необходимо прослеживать в течение определенных промежутков времени. При оценке результативности важно учитывать:

· мнение тех, кто уже использует данный опыт;
· какие преимущества имеет  опыт по сравнению с другими методами обучения;
· за счет чего достигается в опыте высокий результат;
· насколько стабильны эти результаты;
· степень оптимальности получаемых результатов. 

Оценивая результат, необходимо сравнивать их с типичными для данных условий работы. 

12. Приложения к описанию опыта работы должны содержать:

· Авторские программы, модифицированные, интегрированные  программы, проекты.

· Тематическое планирование.

· Конспекты уроков (система уроков).

· Видеоматериалы (фотоматериалы, компьютерные презентации опыта).

· Компьютерное  обеспечение занятий.

· Сценарии вечеров, праздников и т.п.

· Тексты лекций, выступлений, докладов, рефератов и т.п.

· Материалы, подтверждающие результативность опыта.
Приложение 8Б
Образец заявки на прием документов 

для обобщения передового педагогического опыта
	
	Председателю 

Областного Экспертного Совета
Кожахметовой Г.Ш.
ФИО руководителя  


ЗАЯВКА

Прошу рассмотреть материалы для обобщения передового педагогического опыта ____________________________________________________________________________
                                          (ФИО автора опыта, должность, учебное заведение)

по проблеме (теме) ___________________________________________________________
Дата                                                                                   Подпись
Приложение 8В
Требования к оформлению документов передового педагогического опыта
Требования к электронным носителям:
· Необходимо подписать все диски полным именем автора, указать район (город), название организации образования.
· Всю документацию представлять в формате А4 для удобства чтения информации при загрузке диска в другой компьютер.

· Не представлять документацию в архивируемом виде.
· Для текстовых файлов необходимо использовать шрифт TimesNew Roman,14 размер, межстрочный  интервал – одинарный, поля: верхнее, нижнее- 2см, левое –3см, правое – 1,5см.

Требования к бумажным носителям:
Все бумажные документы предоставляются в папке со скоросшивателем в отдельных файлах в единственном экземпляре.

· Дополнительные материалы комплектуются в одну или несколько папок с завязками.

· В текстах не допускается сокращение названий и наименований.

· Все страницы должны быть пронумерованы, в колонтитуле на каждой странице должны быть указаны  фамилия, имя и отчество автора.

· Объем целостного описания опыта составляет  до 20 страниц, объем приложения не регламентируется
Приложение 9
Памятка по написанию инновационного педагогического проекта

	Структура
	Содержание
	Вопрос

	Тема
	Название проекта, отражающее лаконичную формулировку способа разрешения проблемы (или проблемной ситуации, противоречия или затруднения) в практике образования
	Как называется проект?

Чему посвящен проект?

В чем суть преобразований в практике?

Что предполагаете разработать?

Какой прогрессивный опыт будете создавать?

	Адресация

проекта
	Выявление круга возможных потребителей данного проекта. \
	Кому предназначен проект?

	Руководитель проекта
	ФИО руководителя проекта
	Кто отвечает за организацию

деятельности соисполнителей и конечный результат?

	Участники

проекта:

А) активные

Б) пассивные
	Активными участниками могут быть педагоги, дети, родители, которые осуществляют проектную деятельность. 
Пассивные участники - дети, родители
	А) Кто осуществляет деятельность на этапе разработки, запуска, выполнения проекта с указанием выполняемых функций, раскрывающих организацию деятельности?

Б) На кого рассчитан проект? Кому предназначен проект?

	Возраст

учащихся
	Возраст учащихся, участвующих

в проекте
	На какой возраст учеников

рассчитан проект?

	Типовые особенности проекта
	• По характеру создаваемого продукта:

информационный, творческий, игровой, приключенческий и др.

• По количеству участников: индивидуальный, парный, групповой.

• По продолжительности: краткосрочный, средней продолжительности, долгосрочный.

• По содержанию: ребенок и его семья; ученик и природа; учащийся и рукотворный мир; учащийся, общество и его культурные ценности и др.

• По профилю знаний: монопроект или межпредметный проект.

•По характеру координации: с открытой или со скрытой координацией.
•По уровню контактов: городской, международный, республиканский, сетевой, на уровне организации образования.
	К какому типу проекта в большей степени относится разрабатываемый проект?

Каковы возможные особенности проекта?

	Цель проекта
	Мысль о будущем результате, к чему мы должны прийти с детьми в итоге работы над проектом. 
	Что должно быть изменено, чтобы устранить существующую проблему (противоречие или затруднение в практике образования)?

	Задачи проекта
	Объединяющая совокупность мероприятий, направленных на устранение первой причины существования проблемы

Объединяющая совокупность мероприятий, направленных на устранение второй причины существования проблемы.

Объединяющая совокупность мероприятий, направленных на устранение третьей причины существования проблемы
	Какие шаги необходимо сделать, чтобы получить ожидаемый результат, достичь цели, решить проблему? 

Как можно устранить причины существования проблемы?

(Количество задач определяется количеством причин, на которые может повлиять разработчик проекта)

	Ресурсы проекта
	Аудио-, видеосистемы, компьютер, опорные карты, атласы, технологии и т.д.

Требования к уровню подготовленности педагогов, воспитателей, родителей
	Какие требуются ресурсы для воплощения проекта?

Какое материально-техническое, учебно-методическое, кадровое и иное обеспечение требуется для успешной реализации проекта?

	Финансирование проекта
	Финансовые затраты, кем или чем обеспечено покрытие материальных издержек, в какой форме и объеме.
	Заполняется в том случае, если финансовая сторона проекта требует дополнительного вливания со стороны заинтересованных лиц.

	Предполагаемые продукты
	Продукты деятельности педагогов: методические рекомендации, статьи, сценарии занятий, дидактические разработки, авторские пособия и др.

Продукты деятельности учащихся: созданные задачники, презентации, словари, видеоролики, сценарии, программы, мероприятия, рисунки, поделки, коллекции, тексты сочиненных сказок, рабочие тетради и пр.

Продукты деятельности других участников: выпуск газеты, изготовление костюмов, создание видеофильма, изготовление фотоальбома и пр.
	Что будет создано педагогами, учениками, родителями, другими участниками проектной деятельности при решении задач проекта?

	Содержание проекта
	При раскрытии содержания проекта необходимо ориентироваться на пояснительную записку к проекту, раскрыв ее компоненты более детально, а главное, технологично. Проект должен содержать описание технологий, используемых для решения поставленных целей и задач проекта. Схематично может быть отражено взаимодействие с детьми, педагогами, родителями, социумом, кратко представлено описание данного взаимодействия. 
Детально необходимо представить описание этапов проектной деятельности с распределением функций и содержания деятельности субъектов - активных участников проекта. На каждом этапе проекта определяются сроки проведения и задачи этапа.
	Каков механизм выполнения проекта?


Приложение 10
Требования к материалу,
принимаемому к изданию  в редакционно-издательский отдел учебно-методического центра развития образования Карагандинской области
1. Комплексность:

· электронный вариант (на диске CD-R в программе Word 2003);
· бумажный вариант (текстовый оригинал содержит титульный лист, основной текст издания с заголовками, иллюстрациями, таблицами, формами и т.п.);
· рецензии (внешняя и внутренняя).
2. Требования к текстовому оригиналу: 

· основной текст: абзацный отступ – 1 см, выравнивание – по ширине; 

· гарнитура - КZ TimesNewRoman, TimesNewRoman; размер шрифта – 14 кегль; межстрочный интервал – одинарный; поля: сверху, внизу, справа, слева – 2 см;
· ссылка на литературу внутри текста в квадратных скобках - []; оформляется список литературы;
· в основном тексте должны быть указаны страницы (первая страница в тексте начинается с третьего номера);

· наличие аннотации на казахском, русском и английском языках.
3. Требования к титульному листу:
· название учреждения (выравнивание – по ширине, абзацный отступ-2 см слева и справа), шрифт - TimesNewRoman; размер шрифта – 14 кегль;

· фамилия, имя, отчество автора (авторов) или составителя (составителей);

· название материала (шрифт - TimesNewRoman; размер шрифта – 14 кегль);
· тип издания (методическое пособие, альбом, рекомендации, мануал, примерные планы и т.д.).
4. Иллюстрации или фотографии:
Должны быть представлены в четком черно-белом или цветном изображении в формате JPEG.

5. Таблицы, рисунки, графики:

Расположение – по середине; подрисуночная, надтабличная подпись – шрифт - КZTimesNewRoman, TimesNewRoman, размер шрифта  - 10 кегль.

Внимание! Таблицы и рисунки не должны выходить за поля.

Приложение 10А
Требования к оформлению методических пособий и рекомендаций

1. Требования к оформлению издания:
· на обложке: вверху указывается полное название учреждения издателя на казахском и русском языках (КГКП «Учебно-методический центр развития образования Карагандинской области»), (шрифт - TimesNewRoman; размер – 14 кегль);
· название методического пособия или разработки, ФИО автора  размещается в середине (шрифт – TimesNewRoman, размер шрифта -16);
· пояснение дается в скобках после темы (пособие, рекомендация и для кого оно предназначено);
· внизу указывается город и год издания.
2. Титульный лист (или 2 страница обложки): пишутся те же данные, что и на обложке  (размер шрифта – 14).

3. Оборотная сторона титульного листа (3 страница обложки):

· сверху: рекомендовано Областным Экспертным Советом;

· авторы или составители;

· рецензенты;

· аннотация;

· при наличии номера  книжного издания /ISBN/ ставится авторский знак ©.

4. На четвертой странице:

· Главный редактор, редактор, технический редактор, корректор, компьютерный набор (в зависимости от вида работ), верстка или компьютерная обработка.

5. Пишется формат тиража и данные о типографии.

6. Оплата осуществляется на этапе регистрации методической продукции в редакционно-издательском отделе:

· составление сметы расходов;

· оплата стоимости методической продукции производится по смете в бухгалтерию КГКП «Учебно-методический центр развития образования Карагандинской области».

Стратегия развития школы (СРШ)
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*В плане действий СРШ дается описание каждого стратегического направления





*Научный аппарат Концепции


Н-м предпосылки Концепции





*После определения стратегии, ОО может выйти на ОЭП
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